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Zo gebruiken we het in 2017:
53%	� Om leeroplossingen aan te passen / aanbieders te selecteren
33%	 Om impact te verhogen
31%	 Als bewijsmateriaal voor het management
20%	 Als verantwoording voor externe normering
16%	� Tijdens functionerings- en/of evaluatiegesprekken
10%	 Om individuele leertrajecten op te zetten
30%	� We meten (bijna) niets of doen er niets mee.
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Betrekt L&D medewerkers en leidinggevenden?

		  2015	 2017

	 Management	 28%	 27%	  HR/L&D

	 HR/L&D	 22%	 14%	  Management

	 Leidinggevende	 26%	 29%	  Individu

	 Individu	 21%	 20%	  Leidinggevende

		  2016	 2017

	 HR/L&D	 85%	 7%	  Management

	 Management	 4%	 71%	  HR/L&D

	 Leidinggevende	 7%	 8%	  Individu

	 Individu	 1%	 4%	  Leidinggevende
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