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Zo evalueert de medewerker in 2019

28%  We evalueren (bijna) niets of doen er niets mee.
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Budget per medewerker in 2017
Budget per medewerker in 2019
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�Time spent: 70:20:10 / workers / L&D / managers

On-the-job experience Social Learning Formal Learning

70 %

43 %

21 %

20 % 10 %
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20 %

17 %
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Individu 35 26 31 18

HR/L&D 13 18 24 27

Leidinggevende 28 25 26 26

Management 8 18 17 21
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L&
D

■ 2013 
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■ L&D-verantwoordelijken / aanbieders van leeroplossingen  
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Aanbieders

L&D-teams

business vs aanbieders

Opvolging & analyse 74 › 61

Efficiëntie 65 ‹ 74 

Groter bereik 47 ~ 45

Tijdswinst 41 ‹ 48

Hoger engagement 18 « 30

Hogere productiviteit 17 « 35

Kostenreductie 17 « 31WA
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Aanbieders

L&D-teams

L&D 
Alignment 

to Business 
Goals

Eerder niet
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Eerder wel

Helemaal

50%

14%

28%

8%

6%

16%

23%

55%

Top 5 leervormen
Leren van collega’s of leidinggevenden

	 17%	 18%	 18%

Externe studiedagen

	 15%	 16%	 19%

	 Klassikale opleidingen

	 13%	 16%	 20%

Individuele of teamcoaching

	 13%	 15%	 17%

E-learning en online cursussen

	 10%	 9%	 8%

Medewerker  
-30 jaar

Gemiddeld

Medewerker  
+50 jaar

andere  
afdelingen

subsidies 

externe  
mensen 

interne  
mensen

sectorfondsen 

37% 37

43 15%

32%

afdeling  
van de  

medewerker 36%




