
Eigentijds Organiseren van Leren

John May

30 januari 2025



08/2018 – huidig
Learning Solution Architect

Create Learning / Zelfstandig

03/2015 – 02/2019
Adviseur Leertechnologie & Innovatie

Nederlandse Spoorwegen

01/1990 – 02/2015
L&D Consultant 

Capgemini Academy

05/1987 – 01/2000
IT Consultant 

Volmac / Capgemini

Even voorstellen

Loopbaan

Opleiding

Bedrijfskundige Informatica

Basis Opleiding Consultancy

Opleidingskunde

John May – Eigentijds Organiseren van Leren2

John May



Paradox tussen Personal en Professional development

Professional

Personal

Professional Development

Prestatie verbetering vereist:

• Prestatie afspraken
• Administratieve regels
• Centrale sturing
• Gehoorzaamheid
• Kwaliteitscontrole
• Verantwoording
• Accreditatie, toetsing
• Toezicht, inspectie

Personal Development

Groei en vakmanschap vereist:

• Nieuwsgierigheid
• Betrokkenheid
• Passie
• Vertrouwen, veiligheid
• Autonomie, zelfsturing
• Geloof in eigen kunnen
• Zin in leren
• Samen optrekken

Bron : Joseph Kessels
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De ontwikkeling van Corporate Leren

Transactie gericht

Managers bespreken relevante opleidingen 
in pop gesprekken. Hieruit volgt op basis 
van de info van de manager een advies voor 
een opleiding. Deze boeking wordt 
administratief handmatig door een 
secretariaat verwerkt.

Aanbod gericht

De organisatie richt een catalogus in met 
relevante opleidingen, eventueel 
georganiseerd naar leerpaden en functies. 
De medewerker heeft overzicht wat de 
organisatie voor hem relevant vindt en kan 
dit zelf boeken.

Persoonlijk advies

Medewerkers krijgen een persoonlijk op 

maat gemaakt advies over voor hen 

relevante leerinterventies. Hierbij hebben 

ze de mogelijkheid om zelf materiaal toe te 

voegen wat direct bruikbaar is in adviezen 

naar anderen en de dialoog aan te gaan met 

andere lerenden

Klassiek LMS LXP

Decentraal georganiseerd Centraal georganiseerd Gedistribueerd georganiseerd
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Wat leeft er in organisaties ?

John May – Eigentijds Organiseren van Leren5



Generieke modellen voor het organiseren van leren
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Toelichting L&D modellen
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Er zijn meer leerplatforms dan alleen LMS

■ TM  Talent Management Systeem

■ LMS  Learning Management System

■ LXP  Learning eXperience Platform

■ LRS  Learning Record Store

■ LCMS Learning Content Management System

■ ELO  Elektronische Leeromgeving

■ SIS  Student Informatie Systeem / Leerling Volg Systeem

■ EPSS  Electronic Performance Support System

■ LSP  Learning Service Provider

■ VC  Virtual Classroom

■ Authoring Auteursomgeving

■ LearnOps Learning Operations Management
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BusinessL&D

Strategisch

Operationeel

Leerplatforms “geplot” op de businessmodellen
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Meest effectieve diensten op leerplatforms
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Beheer

• Plannen
• Factureren
• Rapporteren
• Doorbelasten

Gebruik

• Inschrijven
• Uitvoeren
• Voortgang
• Evalueren

Elementen van een Leerecosysteem

Content

• Maken
• Selecteren
• Inkopen
• Cureren

O
rgan

isatie
L&D

Manager

Medewerker
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Beheer Gebruik

Generiek Leerecosysteem

Content

O
rgan

isatie
L&D

Manager

Medewerker
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LCMS LMS LXP
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Beheer Gebruik

LMS

Maar meestal is het Leerecosysteem complexer

Content

O
rgan
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Rapportage

Opleiding
administratie

LXP
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Leveranciers
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