
IMPACTVOL LEREN:
ZO BOUW JE EEN MOTIVEREND 
LEERKLIMAAT IN JOUW ORGANISATIE

Laura Krause – trainer Obelisk



STEL JE VOOR…

Je investeert in een 
‘klantgerichtheidstraining’. 

Direct na de training: enthousiaste 
reacties! Drie maanden later: klanten 
merken geen verschil.

Waar denk je dat het is 
misgelopen?



SIGNALEN VAN EEN ONBENUT 
LEERKLIMAAT

Hoe herken je een leeromgeving waar leerkansen blijven 
liggen?



GEEN ACTIEVE ROL VAN LEIDINGGEVENDEN



GEEN STRUCTURELE TIJD OM TE LEREN



GEEN FOLLOW-UP OF TRANSFERMOMENTEN



OPLEIDINGEN SLUITEN ONVOLDOENDE AAN BIJ 
WERKREALITEIT



HOE BOUWEN WE EEN LERENDE 
ORGANISATIE WAARIN LEREN 
ÉCHT WERKT?

Een 5-stappenplan voor L&D-professionals 
gebaseerd op de Obelisk-Roadmap 



Versterk je 
L&D-team



STAP 1: ZET LEREN OP DE 
KAART





KRACHTIGE LEERVISIE OF LEERAMBITIE

Bij ons geldt: geen 
vergadering zonder een 

leermoment, geen 
project zonder reflectie.

Elke leidinggevende is ook 
leercoach: wij spreken collega’s 

aan op groeikansen, niet enkel op 
fouten.’



❑ Praktijkgericht

❑ Gedeelde verantwoordelijkheid

❑ Veiligheid en feedback

❑ Resultaatgerichtheid

❑ Continu & zichtbaar 

CRITERIA VOOR EEN GOEDE VISIE



INTEGREER LEREN IN HR-PROCESSEN



STAP 2. ONTWERP 
LEERINTERVENTIES SLIM



01

02

03

ZORG VOOR EEN GESTRUCTUREERDE 
‘LEER-INTERVENTIEKETTING’

FORMEEL LEREN

INDIVIDUEEL LEREN (INFORMEEL)

SOCIAAL LEREN (INFORMEEL)



VOORBEELD: BOUWBLOKKEN



VOORBEELD: BOUWBLOKKEN



ACADEMY  

Bv. opleidingen voor technische en soft-skill vaardigheden



VOORBEELD: BOUWBLOKKEN



LEERFESTIVAL 

1x per jaar met keynotes, business cases delen, …



VOORBEELD: BOUWBLOKKEN



STAGES 

In verschillende settings ervaring opdoen — buiten hun 
vertrouwde omgeving.



VOORBEELD: BOUWBLOKKEN



CHECKPOINTS

Korte terugblikmomenten 



STAP 3. VERANKER IN DE 
PRAKTIJK





7 SUCCESFACTOREN VAN TRANSFER

Het ICM Transfermodel©



TRANSFER CUES

Visuele reminders na een leertraject of mail voor 

leertraject

29



TRIGGERED ACTION PLANNING
Doelen stellen en gerichte acties uitstippelen

30

Bron: Thalheimer, 2020



STAP 4. ACTIVEER 
LEERLEIDERSCHAP





WAAROM ‘ONDERSTEUNEN’ LEIDINGGEVENDEN LEREN 
EN TRANSFER NIET? 

‘Sorry, ik heb 
andere 

prioriteiten’

‘Wat zeg je 
dat het moet 

opleveren?’ 

‘Is dit echt 
allemaal 

nodig?’ 

‘Huh, mijn 
mensen volgen 

toch 
opleiding?’ 



MAAK LEERLEIDERS BEWUST VAN LEERACTIES

Checklist:

‘Ben jij een leerleider?’
(Beausaert, 2023) 



TEAMBUDGET
Stimuleer leren ook op teamniveau i.p.v. individueel niveau

35



STAP 5. MEET & VERSTERK 
HET EFFECT



NO HAPPY SHEET 

Kwantitatieve en kwalitatieve metingen 

37



01 02 03 04 05

Bron: Knoster (in Vila & Thousand, 2000)

BONUS: DOE DE KNOSTER-CHECK 

VISIE VAARDIGHEDEN STIMULANSEN MIDDELEN ACTIEPLAN



VOORBEELD

Vraag                                                                             Knoster-element 

Weten ze waarom dit belangrijk is voor jullie cultuur?                      Visie           

Weten ze hoe je zo’n leermoment faciliteert?                                 Vaardigheden    

Hebben ze ruimte/tijd op de agenda, tools, structuur?                         Middelen        

Worden ze erkend, beloond, aangespoord hiervoor?                              Stimulansen     

Is er een duidelijk plan wie wanneer start en hoe het wordt opgevolgd?       Actie           

Gedragsverandering rond leren: je wil leidinggevenden 1x per maand 
een leermoment laten faciliteren.



01 02 03 04 05

SAMENGEVAT: 

Zet leren op de 
kaart 

Ontwerp leer-
interventies 
slim

Veranker in de 
praktijk

Activeer 
leerleiderschap

Meet en 
versterk het 
effect



WAT ZIJN JOUW KEY 
TAKE-AWAYS?



SCAN VOOR EXTRA MATERIAAL
Checklists voor leidinggevenden.
Scan de QR-code en ontvang extra 
materiaal: 

o Checklists: de Knoster-checklist en 
‘Ben jij een leerleider?’

o De slides van het webinar 

o Win een poster van de L&D-Roadmap

Leergroepen voor L&D’ers



LEERGROEP VOOR L&D-PROFESSIONALS

 4 vaste bijeenkomsten per jaar met een groep van 

max. 10 deelnemers*

 Begeleiding door een ervaren intervisiebegeleider

 Vertrouwelijke setting gewaarborgd via een contract

 Thema’s op maat: van draagvlak tot meten van impact

 Duurzaam netwerk en klankbord, ook tussen de 

sessies door

BOEK JE VERKENNEND 

GESPREK VIA DEZE LINK

*Start volgende groep: 18 september 2025
 Volzet? Schrijf je in op de wachtlijst

https://www.obelisk.be/voor-jouw-organisatie/leergroepen-hr-en-learning-and-development
https://www.obelisk.be/voor-jouw-organisatie/wachtlijst-leergroepen-hr-en-learning-and-development
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