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exploratie of 

exploitatie?



Toekomst



Toekomst van werk?
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• Demografie

• Technologie

• Pandemie

Als de context ‘VUCA’ is, moet (loopbaan)ontwikkeling 

niet ‘SPSC’ zijn



Leven, leren, werken doorheen de ‘levensloopbaan’
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Nood aan een levensloop- en levensbreed perspectief op werken en leren 



Happy

e.g., engagement, loopbaantevredenheid

Healthy

e.g., mentaal en fysiek welzijn

Productive

e.g., performantie, inzetbaarheid

Duurzame loopbaan: 
doorheen onze professionele
ervaringen ontwikkelen we 

nieuwe energie, competenties
en mogelijkheden voor de 

toekomst

Levenscyclus individu én organisatie K
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Vaardigheden



Vaardigheden voor de toekomst?
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Onderhandelen

People management

Oordelen en besluitvorming

Jobspecifieke vaardigheden

Emotionele intelligentie

Afstemmen met anderen

Creativiteit

Leervermogen

Kritisch denken

Complexe problemen oplossen

Flexibele ingesteldheid

Digitale vaardigheden

Klantgerichtheid

Omgaan met veranderingen

Welke van deze vaardigheden zullen voor uw medewerker het belangrijkst worden om de komende vijf jaar goed te blijven presteren? 

Respons 1504 leidinggevenden  - % die deze vaardigheid aankruist – AMS-De Tijd-SD Worx onderzoek februari 2020



cc: kaibara87 - https://www.flickr.com/photos/34745138@N00

Veranderingen als leerkans? 

Onderzoek toekomstbestendigheid, februari 2020, AMS – De Tijd – SD Worx – n = 2.565 werknemers

Onderzoek impact Covid-19 op werk en loopbanen, oktober 2021, AMS – VBO – HRPRO n = 2.268 werknemers

+

Sterktes kunnen inzetten in het werk

Leermogelijkheden

Groeikansen

Uitdaging

Bekommernis om 

Samenwerking

Verbondenheid met collega’s

Stress

Mentale gezondheid



Toekomstbestendigheid is meer dan inzetbaarheid

Hoe toekomstbestendig is uw job? | Antwerp Management School12 |

• Veranderingen hebben gevolgen voor meer dan enkel competenties

• Ruimere gevolgen voor duurzaamheid van de loopbaan meenemen

• Competenties versterken mensen 

• In hun ‘kunnen’  - menselijk kapitaal

• In hun sociaal kapitaal

• In hun psychologisch kapitaal: hoop – geloof in eigen kunnen - veerkracht – optimisme



Vandaag



Flexibiliteit versus realiteit? 
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2012

Loopbanen nog steeds gekenmerkt door stabiliteit

o Gemiddelde jobanciënniteit: 11 jaar (Steunpunt Werk, 2021)

o Jobmobiliteitsgraad: 5% in 2020 (Steunpunt Werk, 2021)

o Loopbaanbrekend onderzoek 2020: 55%: “Ik zou het liefst mijn hele loopbaan bij 

dezelfde werkgever aan de slag blijven”  

o Covid-survey: 75% werknemers heeft geen plannen de huidige werkgever te

verlaten; 65% werkgevers ligt wakker van vertrek goede mensen

Loopbaanbrekend onderzoek 

• HR-bevraging: 90% “doel loopbaanbeleid = retentie en continuïteit”

• Werknemersbevraging: 44% “Ik streef ernaar om mijn hele loopbaan bij dezelfde 

werkgever te blijven” 

2022



Omgevingsanalyse Actieplan Levenslang Leren



Ontwikkel



Leren en ontwikkeling: zijn de learning twenties*
aangebroken?

Impact COVID19 op Menselijk Kapitaal in Organisaties – bevraging oktober 2021 | Antwerp Management School, VBO, HRPro

Werknemers:

- 95% kende tijdens de pandemie veranderingen in manier van werken (telewerk, 
digitalisering), takenpakket, of werd intern in andere activiteiten ingeschakeld

- 2 op 3 heeft nieuwe kennis en vaardigheden ontwikkeld door corona 

- 28% zegt dat er expliciet aandacht aan wordt besteed aan de evolutie / groei die 
ze door corona meemaakten – bij 38% gebeurt dit helemaal niet

- 40% vindt het makkelijk om over leernoden te spreken; 23% vindt dit moeilijk

Werkgevers:

- 28% staat expliciet stil bij de leercurve van medewerkers door corona; 25% zegt 
dat hiervoor geen tijd is

Bij 30% gebeurt het afhankelijk van de afdeling / leidinggevende

- 74% zegt dat het makkelijk is over leernoden te spreken; 8,6% zegt dat dit 
moeilijk is

*H. Crevits overwerk_2021_2_04.pdf (steunpuntwerk.be)

https://www.steunpuntwerk.be/system/files/overwerk_2021_2_04.pdf


10% werknemers  

percipieert zichzelf als 

“overbodig”

20% werkgevers 

annuleert opleidingen 

door coronacrisis

Meerderheid van 

opleidingen focust op 

competenties nodig voor 

huidige job



Competenties als 

grondstof van 

een dynamische 

loopbaan

Een dynamische 

loopbaan als motor 

van competentie-

ontwikkeling

Bewegingskapitaal opbouwen: 

willen & kunnen omgaan met / 

zoeken naar verandering

Loopbaanontwikkeling en leren gaan hand in hand

Menselijk kapitaal

Sociaal kapitaal

Psychologisch kapitaal



Je



“We”

https://www.vlaanderen.be/levenslang-leren

https://www.vlaanderen.be/levenslang-leren


Stroom 1: knowhow opbouwen

Vlaggenschip 1

Stroom 2: sensibiliseren en mobiliseren

Vlaggenschepen 2 & 3

Stroom 3: competenties centraal stellen

Vlaggenschip 4

Stroom 4: ondersteunen en begeleiden

Vlaggenschepen 5 & 6

Stroom 5: partnerschappen stimuleren

Vlaggenschip 7

LLL-matrix





Alan Kay

“The best way to predict the future is to invent it”
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OPENING MINDS TO 

IMPACT THE WORLD!

Contact

mailto:Ans.devos@ams.ac.be











































