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Atlas Copco Group
investeert in een digitale leercultuur op maat van arbeiders
Atlas Copco

Group

Dimitri Soebert & Jens Verhooghe
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Naam: Verhooghe Jens Naam: Dimitri Soebert

Training Codrdinator Competence & development Competence & development Manager in Operations.
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We bouwden geen trainingen, maar een
duurzame digitale leercultuur

Atlas Copco
Atlas Copco Group L&D Award 2026 GrOUp



Compressor Technique divisions

Compressor Technique

Air and Gas

Compressor Industrial Gas and Medical Gas
i Applications

Technique Service Air Process Solutions
3 — E 5 - s

Airtec
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Wat maken we? rtec

Academy

Olievrije schroeftechnologie Olie-geinjecteerde schroeftechnologie

W

Tandtechnologie Scrolltechnologie
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Voor wie maken we deze producten? %tec

Academy
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Medisch Chemisch/Petrochemisch Elektronica Waterstof, CCUS en meer...
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Wie is ons doelpubliek?

Werknemers

D
o
o

T
"1 Afdelingen

% Werkposten

+/- 400 arbeiders

11 afdelingen

81 werkposten

(11 J

Wij maken het ) van de
compressor.

Atlas Copco



Investeren in een digitale leercultuur ... onze aanpak

Atlas Copco Group L&D Award 2026
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Waarom doen we dit?

Leren moet zichtbaar, meetbaar en onderdeel van het werk zijn
NIET iets dat ernaast bestaat.
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Change management to the rescue

Atlas Copco Group L&D Award 2026

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
7. Build on the rte C vision a.nd

change strategies
A cademy

5. Remove
barriers to
action
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Herkenbaar?

Atlas Copco
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We hebben toch opvolging? Alrtec

Academyx®

REGISTRATIEFORMULIER ONTHAAL BEGINNENDE WERKNEMER

Onthaal Divisie, Afdeling en

werkpost

Kennismaking HR-mar ; [l Clovoi-forogam e ]
orstelling Divisie | woscsneen | g

Kennismaking Afdverantw.

Structuur afdeling

Meedelen werkuren

Algemene veiligheidsinstr.

Brandalarm / Evacuatie

Milieuaspecten

55

Parking auto’s/fietsen

Verlofaanvragen

Overhandigen werkkledij en PMB's

CE” IEH'IEkirIg pE‘tEF OF m EtEF b ’ opleiding meestergast/leidinggevende

(ennismaking collega’s - ' - T —
F overdracht ivm operatoren peter
planning week/dagplanning peter

Pl 4 atﬁ van b d dg 2n planning dagrapport / backlog / open orders tldr/peter
T{”'IE['I Varza n'lElplE:atS ( { o~ planning capaciteitsberekening / demandmeeting tldr/peter

. - planning jobstudenten aanvragen tldr/peter
E\' acu EtlE! b " admin decent: verlof, overuren, correcties peter

admin controle uren operatoren vorige dag, codes rode uren peter

Peter

admin Controle bpcs planning + uren operator peter
admin PBM handboek peter
veiligheid keuring AlB: wat, wanneer, hoe, waar verslag, ac Marcel
veiligheid 55, orde en netheid Jens
veiligheid wat te doen bij operator met accident/incident PEter
veiligheid TIA: werking, hoe invullen, ... Peter / TLDR
kwaliteit PQM: wat, wanneer, hoe, ... Kwalite

Atlas Copco
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Opvolging en impact in het verleden Irtec

Academyx®

G RRRE PV
1 [u] Handrekening

1

Shiftovergave

Ontbramen en monteren

AFDELING
Boehringer 35301106
karstens 724-22
'WFL M65 §§
Rausch 836-02
KlingeInberg 790-25
Felsomat
ALGEMEEN
MONTAGE C43 AUT
OIS ASSEMBLY
EXTERNE DIENSTEN
OFS-OFT ASSEMBLY
Pegard Testcellen

3636 _|De Boeck

I R
| 3692 [Fanuel-> Naar A[Mazime |
| 365 [Rugthooren |
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Samen sterk: monitors, productie & L&D

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
7. Build on the rte C vision and
change A strategies
Academy

5. Remove
barriers to
action
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Wie helpt mee ﬂﬁg&

Atlas Copco
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Van training naar een leercultuur q’tec

Academy&“v"

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
7. Build on the rte C vision a.nd

change strategies
A cademy

5. Remove
barriers to
action
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Competentie- & development kader
Adaptief leren

Vergeet het WAAROM niet
tijdens trainingen.

P
Competence & .. :
HR-strategie Development Competentiemodel WU Meting van
: Implementatie competentie
strategie
-
Atlas Copco
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Visie - Missie - Strategie <}rtec

Alle
medewerkers

Afdeling A Afdeling B

Atlas Copco Group L&D Award 2026 Group
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Van observeren naar autonoom vakmanschap <}rtec

Gebaseerd op de taxonomie van Simpson A'Academy,a@

T3 y
T2 y

T1
operator

y
| Doen ﬁ

Doen met :

Hulp é ’m

Onboarding

Zien ®® ;ﬂ\

Atlas Copco
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Draagvlak creéren

Atlas Copco Group L&D Award 2026

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
7. Build on the rte C vision a.nd

change strategies
A cademy

5. Remove
barriers to
action
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Communicatie & overleg

Wil je weten hoe belangrijk competenties
zijn?

ﬁ'tec

Academyx®
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Onboarding & training
materiaal

Airtec Virtueie Shoptour

Atlas Copco Group L&D Award 2026
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Communicatie & overleg P B -==0 = F—08 - k=

oAl Copco

Feedback van het één team naar het andere

2

Competence & Development Competence & Development Goal Competence & Development Flow I~

Atlas Copo Future way in competence development What is a skill?

Stem de volgende stappen af.

Kies je prioriteiten en...

Communiceer

Communiceer

alighthouse: Embed the cutural behavioral oAtlss Copco Becoming a lighthouse - Embed a human centered culture in Experiments throughout the entire shop, but we need to embed
changes in our operations AoUp operations “behavioural changes” to make it sustain

Communiceer

Communiceer

Communiceer stem” Way forward...

Communiceer Atlas Copco
CGroup

Communiceer

[Atlas Copco
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Obstakels

Atlas Copco Group L&D Award 2026

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
7. Build on the rte C vision a.nd

change strategies
A cademy

5. Remove \/

barriers to
action
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Verwijder alle mogelijke obstakels ﬁ;tec

Process

Survey & Brainstorm

Wat verwacht de
eindgebruiker ?

Atlas Copco
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Snel impact maken

Atlas Copco Group L&D Award 2026

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
7. Build on the rte C vision a_nd

change strategies
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Bereikbaar zijn als L&D <3

Quick wins A!\:Egy%

LEERPIRAMIDE
A

Doceren

Lezen

Audiovisueel

Demonstratie

Discussiegroep

Praktijkoefening

Anderen leren/direct gebruik

Atlas Copco
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Een trainingsruimte met een doel <3

Quick wins A!\:Egyg?;

LEERPIRAMIDE

Doceren

Lezen

Audiovisueel

Demonstratie

Discussiegroep

Praktijkoefening

Anderen leren/direct gebruik

Atlas Copco
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Digitalisering als versneller, niet als doel <'\I'rtec

Academy&@

Learning O

Link _’.ﬁ

Trainingmateriaal Arbeiders

Learning Link Power Bl Dashboard

Atlas Copco
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Van pilot naar standaard

Atlas Copco Group L&D Award 2026

1. Create a
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3. Develop a
7. Build on the rte C vision a_nd
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De eerste verandering <}rtec

Onboarding voor alle nieuwe medewerkers A.Academyraz“"'

Airtec algemene kennis Alle
en competenties medewerkers

CURRICULUM

ACA - Airtec Onboarding

» »>
Airtec

Atlas Copco
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Onboarding : je eerste digitale training

ONBOARDING AIRTEC DAG 1

MATERIAL

MATERIAL

Onthaal in Airtec

Je eerste stappen in Learning link

ONBOARDING AIRTEC DAG 2

MATERIAL

MATERIAL

MATERIAL

MATERIAL

FEEDEBACK ONBOARDING

MATERIAL

Safety en Wellbeing in Airtec

Selecteren Introductiedag NL

Select Introductionday ENG

Airtec Shop Tour

ACA Airtec - Onboarding Feedback Formulier

TRAININGEN BINNEN DE MAAND

OMNLINE CLASS

ONLINE CLASS

ONLINE CLASS

ONLINE CLASS

ONLINE CLASS

ONLINE CLASS

Basis begrippen perslucht

Basic Concepts of compressed Air

Compressie cyclus van een schroef element

Compression cycle of a screw airend

Essentiele verschillen tussen olievrije en oliegeinjecteerde schroefelementen

essential differences between oil-free and oil-injected screw airend

Atlas Copco Group L&D Award 2026

Airtec - Onboarding info & Trainingmateriaal

Airtec onboarding Programma

Trainingmateriaal Arbeiders

Trainingmateriaal Bediende

Onboarding info voor leidinggevende
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ﬁ’tec

Academyx®

Lockers Airtec

L

AlA Approved : Trainingen Learning Link

Atlas Copco
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Een eerste trainingstraject

® 159 Completions
Z 32.33 Hours

Your Subjects

Communication, Focus on Team Success, Human
Resources, Lead Myself, Leadership, Leadership &
Management, Operations, Professional Development,
Training and Education

Your Language(s) ¥

Your Playlists

1 0 4

Created Followers Followed

Create New Playlist

Transcript View

17 0 5
PAST DUE DUE SOON ASSIGNED / NO DUE

DAIE

Atlas Copco Group L&D Award 2026

Hi Dimitri! What would you like to learn today?

Search for learning

Continue Learning

ACA Airtec -

000 Open Curriculum

Inspired by My Subjects

ACA Airtec - 3590
Compressor_Funda 27

Academyz®

Welcoming feedback
eWorkout

Artificial Intelligence

| - Assembly - Prompting and use

o000 Open Curriculum Launch Select Session

EARNING

ﬁ'tec

Academyx®

Wat zit er in een traject ?

L]
s}

e
\ 4

s
\

Atlas Copco
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Structuur, standaardisatie en herkenbaarheid fg}tec

Academyx®

Contents

T1 == ZIEN

MATERIAL T1 ACA Airtec - 3590 27591 - Assembly C106 Ster

Van observeren naar autonoom vakmanschap <htec
MATERIAL T1 ACA Airtec - 3590 27591 - Assembly C106 ster - Kennis aftoetsen Gebaseerd op de taxonomie van Simpson ALSs

T2:DOEN MET HULP

T4
T3 y |
MATERIAL T2 ACA Airtec - 3590 27591 - Assembly C106 Ster ™ A
. . N ) . T y
MATERIAL T2 ACA Airtec - 3580 27591 - Assembly C106 ster - Kennis aftoetsen A Zelfstandige

operator

Onboarding

T3:DOEN Doen w

Doen met 2
Hulp % T
MATERIAL T3 ACA Airtec - 3580 27591 - Assembly C106 Ster

Zien ®®

MATERIAL T3 ACA Airtec - 3580 27591 - Assembly C106 ster - Kennis aftoetsen

T4: ZELFSTANDIG WERKEN

MATERIAL T4 ACA Airtec - 3590 27591 - Assembly C106 Ster

MATERIAL T4 ACA Airtec - 3590 27591 - Assembly C106 ster - Kennis aftoetsen

Atlas Copco
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Hoe werkt zo een trainingstraject?

I‘---------------------------------------

A
|
1

Training materizal Arbeiders > Montage frainingen ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C80

</BTI’tEC <;\Trtec O ame - st et - ‘ B T:ZEN
A(aﬂpmy.h’—" ny e Academys® o Completed: 1 Min Requires

een.pptx

Alr'tec

Academyx®

1
1
4

12 Results

o T1 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C80
ACA Alrtec - 3500 27590 - ACA Alrtec - 3590 27590 - ACA Alrtey ACA Airtec - 3590 27590 - 4. T ACA Aitec - 3590 27590 - Assembly C80 & son Du Teaning Hor
b : i

Assembly C80 Assembly J35 Assembly 52 Assembly C80 o

T1 ACA Alrtec - 3590 27590 - Assembly C80 - Kennis s i i f ) T1 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C80 - Kennis
aftoetsen

Fating  e— E Due:7,

<'];|'rtec te ﬁrtec o =SS

Academys® Academys®

ACA Airtec - 3590 27594 - ACA Alrtec - 3590 27590 -
Assembly C146 Assembly C90 Assembly C77

ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C80

T2: DOEN MET HULP

0%  Completed:0 Min Required:2 Total ltems: 2

 — Herhaal voor de volgende
T;A(ilsAeAirtec-359027590-AssemnyCE|0-Kennis Sta ppen totdat je T4 hebt

. voltooid

Atlas Copco
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Kan ik zelf mijn progressie zien? <’7rtec

Academym@

) ACA Airtec - 3590 27591 - Assembly C106 ster

ACA Airtec - 3590 27591 - Assembly C106

50% ster

B T2:DOEN MET HULP

CURRICULUM PROGRESS 100% Completed: 2 Min Required: 2 Total Items: 2

ACA Airtec - 3590 27591 - ®
Assembly C106 ster w S

T2 ACA Alrtec 3590 27591 - Assembly C106 Ster et T

Due Date Trammg Hours

T1 => ZIEN

T2DOEN MET HULE | T2 ACA Airtec - 3500 27591 - Assembly C106 ster - Kennis [T Ron

aftoetsen
Status

-

Atlas Copco
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Opvolging voor de leiding werd ook voorzien ﬁ'tec

Users Total

38

ACA Airtec - ACA Asrtec - ACA Awrtec - ACA Airtec - ACA Airtec -

3590 27590 - 3590 27590 - 3590 93693 - 3590 27590 - 3590 27591 -

Assembly C80  Assembly C90 Automatische Assembly J35  Assembly C106
Assembly C67 ster

O

OO0

L JOHON L NONON

CO00000O00CO0O0CeeO00O®00
OCO0O0000O0L. 0000000000

@
O
@
@
O
@
®
O
O
O
O
@)
O
O
O
O
O
O

OCO0O0000CO000O0O0O0OO00O0

0000000

-
=3
-

Atlas Copco
Atlas Copco Group L&D Award 2026 GI’OUp



Verankeren en opschalen

Nieuwe norm: meten, opvolgen, verbeteren

Atlas Copco Group L&D Award 2026

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
7. Build on the rte C vision a.nd

change strategies
Ac ademy

5. Remove
barriers to
action

G

<Artec

Academy&“v"
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Uitrollen maar....

focus op standaardisatie en herkenbaarheid

$590 27594 -

wly C146

ACA Airtec - 3590 27590 -
Assembly J35

Open Curriculum

ACA Airtec - 3590 27594 -
Assembly 52

Academys®

ACA Airtec - 3590 27590 -
Assembly C77

Registered

ses Open Curriculum

Atlas Copco Group L&D Award 2026

<\rrtec

A.de{:‘l’ﬂy&

ACA Airtec - 3580 27590 -

Assembly CE0

soo

<’\rrtec

Adeemy¢

ACA Airtec - 3590 27594 -

Assembly C142

s

%] Event Calendar

<\rrtec

A.de{:‘l’ﬂy&

ACA Airtec - 3590 27590 -

Assembly C90

vos

<’\rrtec

Adeemy¢

ACA Airtec - 3590 27594 -

Assembly C190

<Artec

Academyz&@
Van observeren naar autonoom vakmanschap <X
Gebaseerd op d i ' Artec
ebaseerd op e taxonomie van Slmpson ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

T3 A

T2 y | r I
T1 A .

Onboarding A Zﬂf;::;‘g'rge

T |

Zien ®®

Atlas Copco
Group P
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Hoe meten we opgedane kennis? Alrtec

Academyx®

Name Skills

ACA Alrtec T1 - Basis 3590 Validated By ate Rating 23027

Wa et verschil tussen een gewone torque en een powerfocus ? [Does n tions v |

" Hoe houd je tools juist v BElomme, Mario L Meets expectations
en poka yokeplaat? Blomme, Mario Meets expectations
octite en hoe moet je dit aanbrengen ?

" Wat zijn lagers? Waar moet je opletten bij het monteren? Elomme, Mario

“ Hoe gebruik je het Azumuta? Elomme, Mario

is SUMA OIS en wat gebeurt daar? Elomme, Mario
low rekken en waarvoor worden ze gebruiki?

¢ Wat zijn kitkarren en toolkarren? Blomme, Mario
en meetidok, wat is er zeer belangrijk alvorens je begint te meten en hoe gebruik je deze? Blomme, Mario
en lagerpers en waarom gebruik je die? Blomme, Mario

Leg uit of toon hoe je instrucies raadpleegt via Azumuta

“ Welke visuele controle moet je uitvoeren aan je materiaal? Blomme, Mario

7 Waarom moet je letten op bramen op rotoren en in rotorboringen? BElomme, Mario

# Hoe controleer je of de stukken proper zij Blomme, Mario

# Hoe werkt de auditprocedure en waarom moet het formulier correct ingevuld worden? Blomme, Mario

" Neem een auditiormulier en vul dit in Elomme, Mario

Atlas Copco
Atlas Copco Group L&D Award 2026 Group



Meten is weten... ﬁ’tec

Academyx®

Analyses van de beschikbare data.

. # %
Basiskennis Top 10 vragen: fout of geen antwoord Niet OK  NIET OK
2500 T .
Wat zijn risicoanalyse en hoe raadpleeg je deze? 18 46%
Leg uit of toon hoe je instructies raadpleegt. 13 33%
2000 1910
Wat is het verschil tussen een gewone torque en een powerfocus ? 11 28%
1521 Wat zijn flow rekken en waarvoor worden ze gebruikt? 9 23%
1500
Wat is SUMA en wat gebeurt daar? 8 21%
Mag ik losse haren hebben en waarom wel of niet ? Vi 18%
1000
Demonstreer hoe je de etiketten vervangt. 6 15%
Wat is het verschil tussen een zwart en chroom bit en waar mag je
500 elk type gebruiken? (Waarom ?) 5 13%
248
141 waarom stellen we een speling in? 4 10%
. - [ ] Wat is speling en hoe wordt dit correct gemeten? 4 10%
Groot totaal Voldoet aan de Nog niet bevestigd Voldoet niet aan de
verwachtingen verwachtingen

Atlas Copco
Atlas Copco Group L&D Award 2026 Group



Experimenteren zit in ons DNA <3

A.rtec
Academyx®
= 24/7 beschikbaarheid
= Kosteneffectief
CHATBOT - Scha?lbaar
Atlas Copco
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Meer focus op didactiek ﬁ’tec

Academyx®

Train de Expert

FASE 4: EVALUATION

1 a 2 weken 3 a 4 weken 6 weken 6 weken 1 a 2 weken

TRAININGSTRAJECT

INDIVIDUEEL INDIVIDUEEL
SHADOWING MOMENT SHADOWING MOMENT

(doen met hulp)

Evaluatie-

adCCO
learn

for business

Atlas Copco
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Wat brengt dit nu voor de business ﬁrtec

Academyx®

Van aannames naar inzichten

< e Time To Quality

Rendementsprong
Transcript Transcript
ation Date Completed Date Si: Bijgewerkte

APA3590 T1 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C90 Operator 1 03/09/2025 05/09/2025 Completed leercurve Sprong
APA3DS0 T1 ACA Airtec - 3590 27580 - Assembly C90 - Kennis aftoetsen  Operator 1 05/09/2025 05/09/2025 Completed
APA3590 T2 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C90 Operator 1 08/09/2025 10/09/2025 Completed
APA3590 T2 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C90 - Kennis aftoetsen  Operator 1 10/09/2025 10/09/2025 Completed
APA3590 T3 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C90 Operator 1 12/09/2025 17/09/2025 Completed
APA3590 T3 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C90 - Kennis aftoetsen  Operator 1 17/09/2025 18/09/2025 Completed
APA3590 T4 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C90 Operator 1 18/09/2025 26/09/2025 Completed
APA3590 T4 ACA Airtec - 3590 27590 - Assembly C90 - Kennis aftoetsen  Operator 1 26/09/2025 29/09/2025 Completed

User Name

Originele

leercurve
Originele
leercurve

L% I~ I N~ R )

Productiviteit

UV R

Time to
competence
—

I
1
I
|
|
1
I
I
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Wat we geleerd hebben

Atlas Copco Group L&D Award 2026
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ﬁ'tec

Academyx®

Change management was geen randvoorwaarde maar een succesfactor

Digitalisering opent veel mogelijkheden maar tegen een prijs maar...
O Blue-collars zijn méér digitaal klaar dan vaak wordt gedacht
O Structuur en duidelijkheid verhogen motivatie
O Digitalisering heeft niet alleen leerimpact, maar directe businessimpact

Werk stap voor stap en ga niet voor de “big bang”
O De eindgebruiker moet waarde ervaren

O Kleine pilots bouwen meer vertrouwen op dan grote beloftes maken
O Voorbereiding en aanvaarding is belangrijk

Vallen en opstaan hoort erbij...opgeven NIET

Atlas Copco
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Een gedurfde ambitie

: [E=’LEAR51)N.?J P
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