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We bouwden geen trainingen, maar een 

duurzame digitale leercultuur
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Compressor Technique divisions

Compressor 
Technique Service

Industrial
Air

Oil-free
Air

Gas and
Process

Medical Gas
Solutions

Airtec
Air and Gas 
Applications

Compressor Technique



Wat maken we?
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Olievrije schroeftechnologie Olie-geïnjecteerde schroeftechnologie Turbotechnologie

Tandtechnologie Scrolltechnologie



Voor wie maken we deze producten?
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Textiel Assemblage

Medisch Chemisch/Petrochemisch Elektronica Waterstof, CCUS en meer...

Hernieuwbare energie

Eten en drinken



Airtec

7

Wie is ons doelpubliek?

Wij maken het       van de 

compressor. 

Werknemers

Afdelingen

Werkposten

+/- 400 arbeiders

11 afdelingen

81 werkposten
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Investeren in een digitale leercultuur … onze aanpak
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Waarom doen we dit?
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Leren moet zichtbaar, meetbaar en onderdeel van het werk zijn 
NIET iets dat ernaast bestaat.



Change management to the rescue
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Herkenbaar?
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We hebben toch opvolging?
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Opvolging en impact in het verleden



Samen sterk: monitors, productie & L&D
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Wie helpt mee
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Van training naar een leercultuur
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HR-strategie
Competence & 
Development 

strategie
Competentiemodel

Training & 
Implementatie

Meting van 
competentie

Competentie en Ontwikkelingskader

Vergeet het WAAROM niet 
tijdens trainingen.

Competentie- & development kader
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Adaptief leren



Alle 

medewerkers

Afdeling A

Functie A1 Functie A2

Afdeling B

Functie B1

Visie - Missie - Strategie
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Van observeren naar autonoom vakmanschap

T1

T2

T3

T4
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Gebaseerd op de taxonomie van Simpson

Onboarding



Draagvlak creëren
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Communicatie & overleg
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Feedback van het één team naar het andere

Stem de volgende stappen af.

Kies je prioriteiten en…

Communiceer

Communiceer

Communiceer

Communiceer

Communiceer

Communiceer

Communiceer

Communicatie & overleg
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Obstakels
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Verwijder alle mogelijke obstakels

Survey & Brainstorm

Wat verwacht de 

eindgebruiker ? 
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Snel impact maken
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Bereikbaar zijn als L&D
Quick wins
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Een trainingsruimte met een doel
Quick wins
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Digitalisering als versneller, niet als doel
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Van pilot naar standaard
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Unieke kennis en 

competenties per functie

Unieke kennis en 

competenties per 

afdeling

Airtec algemene kennis 

en competenties 
Alle 

medewerkers

Afdeling A

Functie A1 Functie A2

Afdeling B

Functie B1

Onboarding voor alle nieuwe medewerkers

De eerste verandering

• FDR-starttraject

• Basis Kennis OIS

• Vergadering (OIS)

• Z-coat (Laser + Watertest)

• Hulzen (Heckert)

• Rotoren (Okuma + WFL)

Deze foto door onbekende auteur is 

gelicentieerd onder CC BY-NC
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https://freepngimg.com/png/68552-picture-samsung-mobile-video-high-definition-frames-android
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


Onboarding : je eerste digitale training
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Een eerste trainingstraject
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Wat zit er in een traject ?



Structuur, standaardisatie en herkenbaarheid
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Hoe werkt zo een trainingstraject?

Herhaal voor de volgende 

stappen totdat je T4 hebt 

voltooid
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Kan ik zelf mijn progressie zien?
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Status van een 

module in %

Status van het 

totaal te volgen 

traject



Opvolging voor de leiding werd ook voorzien
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Verankeren en opschalen
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Nieuwe norm: meten, opvolgen, verbeteren



Uitrollen maar….
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focus op standaardisatie en herkenbaarheid.



Hoe meten we opgedane kennis?
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Meten is weten…
Analyses van de beschikbare data.

1910

1521

248
141

0

500

1000

1500

2000

2500

Groot totaal Voldoet aan de

verwachtingen

Nog niet bevestigd Voldoet niet aan de

verwachtingen

Basiskennis
Top 10 vragen: fout of geen antwoord

#
Niet OK

% 
NIET OK

Wat zijn risicoanalyse en hoe raadpleeg je deze? 18 46%

Leg uit of toon hoe je instructies raadpleegt. 13 33%

Wat is het verschil tussen een gewone torque en een powerfocus ? 11 28%

Wat zijn flow rekken en waarvoor worden ze gebruikt? 9 23%

Wat is SUMA en wat gebeurt daar? 8 21%

Mag ik losse haren hebben en waarom wel of niet ? 7 18%

Demonstreer hoe je de etiketten vervangt. 6 15%

Wat is het verschil tussen een zwart en chroom bit en waar mag je 
elk type gebruiken? (Waarom ?) 5 13%

waarom stellen we een speling in? 4 10%

Wat is speling en hoe wordt dit correct gemeten? 4 10%
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Experimenteren zit in ons DNA

Stel een vraag over je 

training 

.
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▪ 24/7 beschikbaarheid

▪ Kosteneffectief

▪ Schaalbaar

▪ Consistent



Meer focus op didactiek
Train de Expert 
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Wat brengt dit nu voor de business
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Tim
e To

 

Com
pete

nce
Time To Quality

Van aannames naar inzichten



Wat we geleerd hebben
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▪ Change management was geen randvoorwaarde maar een succesfactor

▪ Digitalisering opent veel mogelijkheden maar tegen een prijs maar…

o Blue-collars zijn méér digitaal klaar dan vaak wordt gedacht

o Structuur en duidelijkheid verhogen motivatie

o Digitalisering heeft niet alleen leerimpact, maar directe businessimpact

▪ Werk stap voor stap en ga niet voor de “big bang”

o De eindgebruiker moet waarde ervaren 

oKleine pilots bouwen meer vertrouwen op dan grote beloftes maken

oVoorbereiding en aanvaarding is belangrijk

▪ Vallen en opstaan hoort erbij…opgeven NIET

Atlas Copco Group L&D Award 2026



Een gedurfde ambitie
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