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Leerleiderschap als 
hefboom voor een 

leercultuur



Wat is een 
leerleider?



Leerleider =

Manager die leren hoog in het 
vaandel draagt en werknemers 

ondersteunt in hun leren.
(Beausaert, 2023)



Bron: Beausaert, S. (2023). 



Wat zegt de literatuur 
over leerleiderschap?

• Ontwikkelen van mensen
• Faciliteren van leren
• Stimuleren van reflectie en eigenaarschap

Doctoraten Karian Salet en Vivian Zondag
Bron: Beausaert, S. (2025, 7 oktober). Leerleiderschap: Wat en hoe? Workshop voor het Departement van 
Werk, Economie, Wetenschap, Innovatie en Sociale economie, Brussel.
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Intellectuele stimulatie Reframen, hypothesen testen, 
creatieve varianten verkennen

Transform. Leadership

Geïndividualiseerde 
consideratie/coaching

Maatwerk, observeren-
vragen-feedback-afspreken

Transform. L/Coaching L.

Bescheidenheid & 
modelgedrag

Eigen leerpunten delen, actief 
feedback vragen

Humble L.

Empowerment & autonomie Beslissingsruimte en 
competence-support

Servant/Empowering/Democr
atic

Stewardship & betekenis Leren koppelen aan 
team/organisatie/maatschap
pelijke waarde

Servant L. 

Participatie & stem Co-creëren van 
doelen/criteria, transparant 
besluiten

Democratic L.

Psychologische veiligheid Fouten bespreekbaar, leren, 
geen schuld

Alle



Bron: Beausaert, S. (2025, 7 oktober). Leerleiderschap: Wat en hoe? Workshop voor het Departement van 
Werk, Economie, Wetenschap, Innovatie en Sociale economie, Brussel.

Stijloverschrijdende eigenschappen van de leerleider:

• Leerleider als motivator:
• Autonomie-ondersteunend
• Betrokken
• Structuur

• Leerleider als coach
• Autonomie
• Loopbaan 
• Netwerk
• Socio-emotioneel



Positionering
van een 
leerleider?



WERK MAKEN VAN EEN LEERCULTUUR





Leerleiderschap 
in de praktijk



OPLEIDING

KENNIS- 
DELING



Er is geen tijd voor 
opleiding of leren



We leren veel, 
maar niet altijd 
waar het telt



Medewerkers leren 
veel maar vaak 
zonder impact op 
werkprestaties. 

Het meeste leren 
gebeurt op de 
werkvloer, maar wordt 
zelden ondersteund of 
gezien.



Leidinggevende: van 
opleidingsconsument naar 

leerleider



Realiteit van 
de leerleider



Waar liggen jouw leidinggevenden van wakker? 



Waar liggen jouw leidinggevenden van wakker? 

• Omzet
• Marges
• Voldoende klanten
• Klanten tevreden houden
• Werkplanningen
• KPI’s halen
• Deadlines halen
• Team(output) managen
• Kwaliteit garanderen
• …



Waar liggen jouw leidinggevenden van wakker? 

• Omzet
• Marges
• Voldoende klanten
• Klanten tevreden houden
• Werkplanningen
• KPI’s halen
• Deadlines halen
• Team(output) managen
• Kwaliteit garanderen
• …

Leren dient 
ondersteunend te zijn 
aan deze zorgen, en 
dient niet als nog extra 
werk te worden 
aanzien.



Waar ligt de leidinggevende van wakker:

Medewerkers die snel inzetbaar moeten zijn en direct resultaten 
moeten leveren

Medewerkers die tijd nodig hebben om zich aan te passen, 
waardoor deadlines of targets in gevaar komen

Nieuwe medewerkers die nog niet volledig productief zijn of 
fouten maken

Inefficiëntie, extra opleidingskosten en tijdverlies

Teams die afhankelijk zijn van sturing en constante begeleiding

Medewerkers die fouten maken en prestaties niet halen, 
waardoor kwaliteit of output onder druk staat

Ontevreden, ongemotiveerde medewerkers die niet betrokken 
zijn of niet groeien
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Waar liggen jouw leidinggevenden van wakker? 

Wat doet een leerklimaat: 

Zorgt dat medewerkers breder inzetbaar zijn

Medewerkers zijn snel opgeleid en kunnen sneller inspelen op 
veranderingen

Nieuwe medewerkers worden sneller operationeel (snellere 
onboarding / hogere speed-to-competence)

Minder inefficiëntie en lagere opleidingskosten

Grotere zelfredzaamheid en minder afhankelijkheid van 
leidinggevenden of coaches

Betere performantie en minder fouten door ondersteuning op de 
werkplek en een cultuur van continue verbetering

Welzijn en motivatie nemen toe wanneer leren deel uitmaakt van 
het dagelijks werk



Een nieuwe 
visie op leren 
dringt zich op



Leren = opleiden



Leren ≠ opleiden



Lerende organisatie
= Oxymoron



Wat is jouw visie op leren?

• Wat is leren? 

• Waartoe dient leren? 

• Kan iedereen alles leren?

• Mag iedereen alles leren? 

• In welke vorm vindt leren plaats? 

• Wie is verantwoordelijk voor leren? 



Leerklimaat 
unplugged: 
the real deal









De echte hefboom voor 
leren op de werkplek = 
de leerleider



L&D



De echte hefboom voor 
leren op de werkplek = 
de leerleider



De rol van L&D in 
leerleiderschap



De rol van L&D in leerleiderschap 

• Een passende Visie op leren definiëren

• Verantwoordelijkheden rond leren helder maken

• Niet denken in opleidingen, denken in leren

• Ondersteunen van een leer-mindset

• Leren niet ontwerpen voor leidinggevenden, wel samen met hen

• Werk- en leervormen aanreiken en hen begeleiden

• Taal en tools aanreiken om leren te integreren in dagelijkse flow-of-work









Note to self (L&D):



Note to self (L&D):

Stop met brandjes 
blussen. Leer je leiders 
vuur maken. 





Ontdek de online editie én de offline editie!
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info@roomwithoutaroof.be
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Vragen over 
leerleiderschap?

Info@opleidingscoach.be
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