R T

| ‘l |

i
i

\ \
|

\

| |
| | L4
y

| [
-_ vbp@kesz;els—smit.com

E‘.\' \ "'J “. \\ ::
1A
\\ ‘&M.l | !\\l-l

Y

. N |
| AN g
- | (A

,‘ \. ~“\

L
11118
\
1
i

um

| i ,." \\\ /\ ‘ '
17, ‘ q |
|| /(mige  SUTE
1 4 ‘:‘ \) m»

. || Development Cente

a Kessels & Smit Company

Organisatieontwikkeling vers'r_l_"élle‘n_
via persoonlijke groei A

i E E \IA\-I . .
u\gol;‘igﬂ‘. 2023 1/02/2023 © Kessels & Smit The Learning Company H
£ MONT!- a



mailto:awybo@kessels-smit.com

Annelies
WYBO

..‘“: 4 ,}4{\*’ ¢ “‘I““‘;‘
AN

: s i | ! !
MRRELRRARYY: L0 k
' R AR (1] “
10 \ | \
\ i ;‘ 1 “ [I{1 \ i1
= \ i \\ \ 1 1 I} ‘ "“l‘..‘
n 10
|
: LI -y | P
* | “,: ! | | ¢
\ 3 ‘ ;I\‘ | : :
i v AW i
a e "L | i
- |
o adtl |
» . \ , Ut |
m ¢ - #
=<\¥ . ’
[\ LAY
V:‘ A
. A\ |
\ - \ /\ kb
" f
17 " H
\ ’ i \ A
'2 ! /-' ¥
1
| P \ " i

. || Development Cente

a Kessels & Smit Company

Organisatieontwikkeling vers'r_l_"élle‘n_
via persoonlijke groei A

i E E \IA\-I . .
u\gol;‘igﬂ‘. 2023 1/02/2023 © Kessels & Smit The Learning Company H
£ MONT!- a




Werken aan organisatieontwikkeling
door te investeren in persoonlijke groei

Marijke Boessenkool

Pieterjan van Wijngaarden

Het \ l;e o .
Development

Marijke Boessenkool - 'ste
Consultant at Kessels & Smit, The Learning
Company

Pieterjan van Wijngaarden - iste  “** Maliebaanas

Leren, ondernemen, community .
University of Twente
Gorinchem, Zuid-Holland, Nederland - L
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Leiderschap ontwikkelen
Teams en organisaties ondersteunen
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Opleidingskunde |

onderzoek

Samen in kaart brengen
wat een leertraject oplevert

a DAL 60 SN Srevens

WERKEN en leren verbinden

www.kessels-smit.com H
1/02/2023 © Kessels & Smit The Learning Company


http://www.kessels-smit.com/

Alles wat je
METONLINE aandacht. geeft,
SASKIA Luc JOER; ZELF 8roeit
TJEPKEMA VERHEIJEN KABALT i

De kunse van her
'rranspnram' Managen

Cora S

.0 & "t
" Saskia Tiephema

APPRECIATIVE INQuIgy
IN DE DAGELIJKSE PRAKI‘!JK
VAN MANAGERS

Boom

WAARDERENDE benadering

ing Company
© Kessels & Smit The Learning
1/02/2023

www.kessels-smit.com


http://www.kessels-smit.com/

the

learning
company

A
Kessels & Smit

I
FOCUS VANDAAG

Organ'l ,
via pé 50 Jn ij

1/02/2023 Kessels & Smit The Learning Company h
a



Marijke Boessenkool Pieterjan van Wijngaarden

Het
Development
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Historiek &
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HOE HET ONTSTOND 25 J GELEDEN

Ontstaan als antwoord op
assessment centers

1949 - 2022
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Ontstaan als antwoord op
assessment centers

BETROKKEN BIJ DEVELOPMENT CENTERS

1949 - 2022




Ontwikkelgericht
Contextspecifiek

Zo realistisch mogelijk

Gericht op gedrag én
overtuigingen
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We creéren doorbraken

in het werk
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DC ontwerpen
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HET DC OP MAAT ONTWERPEN

1 | Welke beweging of
verandering is nodig en
gewenst in de organisatie?
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HET DC OP MAAT ONTWERPEN
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Welke beweging of
verandering is nodig en
gewenst in jouw
organisatie?
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HET DC OP MAAT ONTWERPEN

2 | Wie zijn de
sleutelspelers om
verandering waar te
maken?
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Wie zijn de sleutelspelers
om verandering waar te
maken?
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HET DC OP MAAT ONTWERPEN

3 | Wat zijn hun
‘momenten van de
waarheid’ in het realiseren
van de verandering?
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Eén moment van de
waarheid?
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Marijke Boessenkoot Pieterjan van Wijngaarden
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Development
Center

Verloop DC-dag
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HOE EEN DC-DAG VERLOOPT 1 | VOORBERE'D'NGS'
(/4 BIJEENKOMST

2 | STUDIO’S OP MAAT
JKrachtenveldstudio
interactiestudio

JReflectiestudio

3 | RONDETAFELGESPREK
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1 | VOORBEREIDINGS-
BIJEENKOMST

2 | STUDIO’S OP MAAT

S+ak@M010f6r5
[\/ JKrachtenveldstudio

Jinteractiestudio
cagal.., R/DReflectiestudio

3 | RONDETAFELGESPREK
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Eén moment van de
waarheid?

Welk soort studio zou
passen? Titel?
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1 | VOORBEREIDINGS-
BIJEENKOMST

2 | STUDIO’S OP MAAT
JKrachtenveldstudio
interactiestudio

JReflectiestudio

3 | RONDETAFELGESPREK
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Marijke Boessenkoot Pieterjan van Wijngaarden

Het
Development
Center

Na de DC-dag
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HOE EEN DC VERLOOPT

4 | PERSOONLIJKE
TERUGKOPPELING

5 | ONTWIKKELGESPREK- EN -
ACTIES

6 | DC-DUO CONNECT

7 | DC-TOOL
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Jeroen BOSCH k\ ZIEKENHUIS

SIEMENS

Aanpak bij ... EY et
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Werken aan organisatieontwikkeling door te
investeren in persoonlijke groei
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Kessels & Smit, The Learning Campany, heeft voor een
overheidsorganisatie een onderdeel van hun leidersqb_@ps-
programma voor topambtenaren ontwikkeld en begel&id:
het developrment center. Deelnemers ocefanan in 7o
development centar actief met manieren van bein-
vioceden, zij leren te acteren in een complex krachtenveld
an zij onderzocken hun eigen cvertuigingen. We hebban
onderzocht hoe deelname aan het development centar
doorwerkt in het dagelijkse werk van de deslnemears.

De impact blijkt groot te zijn: nagenoeg alle 22 dealne-
mers gaan andere dingen doen in hun werk en berdiken
hiermes resultaten. Dit artikel brengt in kaart welke impact
het development center heeft en hoe dat onderzocht is
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I Development Centers

a Kessels & Smit Company

Kessels & Smit, The Learning Company

opent mogelijkheden
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