
>>        INTRAPRENEURSHIP 
      Empower je mensen 



KATELIJN NIJSMANS



Wil jij meer weten over het onderzoek waar wij 
ons programma op hebben gebaseerd? Klik dan 

op dit icoontje in de rechterhoek onderaan de 
slide om de bronnen te checken.



>>        INTRAPRENEURSHIP 
      Empower je mensen 



MOETEN ZIJN

ONZE MENSEN  
ZOUDEN  
PRO-ACTIEVER  



MOETEN WERKEN

WE ZOUDEN MEER  
OVER DE SILO’S HEEN



VAN MIJ KRIJGEN  
ZE KANSEN, MAAR  
ZE PAKKEN ZE NIET



WE WILLEN  
ZELFLEIDERSCHAP  
MEER STIMULEREN



VAN HUN ONTWIKKELING 
ZETTEN

WE WILLEN MENSEN 
IN DE DRIVER’S SEAT





B
A
N
I

NXIOUS
ON-LINEAIR
NCOMPREHENSIBLE

RITTLE

https://howswork.be/de-shift-van-vuca-naar-bani/


>>        INTRAPRENEURSHIP 
      Empower je mensen 



Zoek de  
7 verschillen

>>>

Entrepreneu Intrapreneu

#intrapreneurship



BETER 1  
IN DE HAND

vogel

DAN 10 IN DE LUCHT
#BIRD IN HAND



Falen
MOEDER VAN 
SUCCES

IS DE 

#AFFORDABLE LOSS



EXPERIMENTELE FUNDAMENTELE VS 
FOUTEN FOUTEN 



1+1=3
#CRAZY QUILT



lemonade
WHEN LIFE GIVES 
YOU LEMONS
MAKE

#LEMONADE



BIRD IN HAND AFFORDABLE  
LOSS

CRAZY  
QUILTLEMONADE

… BEGINT BIJ WAT ER IS … WEET HOE TE FALEN

… KAN LIMONADE MAKEN … NEEMT ANDEREN MEE

EEN INTRAPRENEUR …



Prof. Saras Sarasvathy
Winnaar Global Award for Entrepreneurship Research
 University of Virginia Darden School of Business 
 Indian Institute of Management, Bangalore

https://en.wikipedia.org/wiki/Global_Award_for_Entrepreneurship_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Virginia_Darden_School_of_Business
https://en.wikipedia.org/wiki/Indian_Institute_of_Management_Bangalore


CAUSATION

EFFECTUATION

Bron: Saras D. Sarasvathy: Causation and effectuation: Toward a theoretical 
shift from economic inevitability to entrepreneurial contingency. 2001 

MINDSET

MINDSET

https://www.researchgate.net/publication/228264546_Causation_and_Effectuation_Toward_A_Theoretical_Shift_from_Economic_Inevitability_to_Entrepreneurial_Contingency
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VS 

CAUSATION EFFECTUATION



EFFECTUATION CYCLE

BIRD IN HAND AFFORDABLE  
LOSS

CRAZY  
QUILTLEMONADE

https://howswork.be/waarom-elke-organisatie-intrapreneurs-nodig-heeft/


BIRD IN HAND
Middelen

BIR



AFFORDABLE LOSS
Fouten



CRAZY QUILT
Netwerk



LEMONADE
Cognitieve flexibiliteit



EFFECTUATION CYCLE

BIRD IN HAND AFFORDABLE  
LOSS

CRAZY  
QUILTLEMONADE

https://howswork.be/waarom-elke-organisatie-intrapreneurs-nodig-heeft/


INTRAPRENEURSHIP 
STIMULEREN

ONDERNEMEN 
IN JE JOB 

OPLEIDING 
LEIDINGGEVENDEN

OPLEIDING 
MEDEWERKERS

KEYNOTE  
ALLE MEDEWERKERS

LEARNING 
AGILITY 

https://howswork.be/lerende-organisatie/


Welke trend in jouw 
vakgebied kwam je recent 
tegen waarvan je nog maar 
weinig over weet of kan? 

Welke competentie zou je 
verder willen aanscherpen?

Waar loop je vandaag 
tegenaan (waar je zelf 
impact op hebt) en wil je 
graag verandering in 
brengen?
 
Wat wil je nog leren om de 
stap naar een andere rol te 
zetten? 

WAT WIL IK LEREN OM 
TE GROEIEN IN MIJN 
JOB?

WAT HEB IK NODIG VAN MIJN LEIDINGGEVENDE?

BIRD IN HAND 
VOGEL IN DE HAND

C HOWSWORK WWW.HOWSWORK.BE in

WAAROM IS DIT 
BELANGRIJK?

Waarom is dit belangrijk 
voor jou? 

Wat win jij hierbij?

Waarom is dit belangrijk 
voor het team/ jouw 
collega’s?
 
Waarom is dit belangrijk 
voor de organisatie? 

Welke vaardigheden heb ik? 
En welke (nog) niet?

Wat weet ik? En wat (nog) niet?

Wie ken ik? En wie (nog) niet?

Welke beschikbare hulpbronnen 
(intern of extern) kan ik benutten?

AFFORDABLE LOSS 
VERANTWOORD VERLIES

Wat is de opportuniteitskost?  

Welk gedrag moet je opgeven?
 
Wat is het ergste wat er fout kan 
gaan? 

Wat zijn de consequenties wanneer 
het fout loopt?

CRAZY QUILT
LAPPENDEKEN CONNECTIES
Welke personen kunnen jou hierbij 
helpen? 

Welke stakeholders kan je best 
betrekken en waarom? 

Welke mensen met een afwijkende 
mening kunnen je uitdagen en 
waarom? 

LEMONADE
LIMONADE

Welke alternatieven zouden nog een 
mogelijkheid zijn?  

Tegen welke zaken kan ik aanlopen 
en hoe kan ik hiermee omgaan? 

Wat is het ergste dat er kan 
gebeuren? Wat kan hieruit geleerd 
worden? 

Hoe kan je leidinggevende hierbij helpen? 



WIN.WIN.WIN.WIN
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Meer van dit? 
Volg ons!

https://www.linkedin.com/company/howswork
https://www.youtube.com/channel/UChAQ8djo21rj51f3Qsxu2rA
https://open.spotify.com/show/3wpnqiCHgdtsCvNzuQtmjg?si=c9fb79419fbf459b


Met onze wortels in de wetenschap 
en ons hoofd in de praktijk voorzien 
wij 4 ingangen tot goed werk; 
digitaal welzijn, lerende organisatie, 
werkgeluk en hybride werken.

ONZE EXPERTISE 

HYBRIDE WERKEN

LERENDE ORGANISATIE(DIGITAAL) WELZIJN

WERKGELUK
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ONS TEAM 
KATELIJN NIJSMANS

DAJO DE PRINS

BRITT DE VALCK

WOUTER ROBIJNLIESA MOLENAERS

FONS LEROY RALPH VAN TONGELEN FATIMA YASSIRLESLEY ARENS

KIM VAN HOUTVEN

SOFIE WILLOX CHRISTEL STUBBE

PATRICIA ISTAS

KATRIEN GIEBENSJAN BOLLEN



ONZE  
EVENTS

https://howswork.be/events/
https://howswork.be/events/
https://howswork.be/events/
https://howswork.be/events/


STAY  TUNED
Met onze wortels in de wetenschap en ons hoofd in de praktijk voorzien wij 3 ingangen 
tot goed & gelukkig werk; wellbeing, lifelong learning en hybrid working. Omdat er toch 
wel wat bullsh*t (pardon our French) circuleert rond deze thema’s verspreiden wij 
onze kennis gratis op verschillende manieren. We scheiden voor jou het pseudo-
wetenschappelijke kaf van het wetenschappelijke koren en komen met handvaten die 
in de praktijk werken. 

ONZE ONLINE EVENTS ONZE NIEUWSBRIEF ONZE PODCAST ONS BOEK

Klik!

39
in

http://www.werkisgeentomorrowland.be
https://howswork.be/all-events/
https://howswork.be/boek-werkgeluk/
https://howswork.be/nieuwsbrief/
https://www.instagram.com/werk_is_geen_tomorrowland
https://www.linkedin.com/company/howswork
https://www.youtube.com/channel/UChAQ8djo21rj51f3Qsxu2rA
https://open.spotify.com/show/3wpnqiCHgdtsCvNzuQtmjg?si=c9fb79419fbf459b

