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Wanneer word je leider? 
Over groeien, meten en leren leven met 
paradoxen 
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Ellen Neirynck
2016

'Account Manager'
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Fase 1
Startende

leidinggevende

Fase 2
Functionerende

manager

Fase 3
Matuur

leiderschap



Fase 1
Startende
leidinggevende
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Skills

Zelfinzicht

Veiligheid
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METEN 
= 

WETEN
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Self-paced leren met 
AI-avatars
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Start to Lead



Fase 2
Functionerende
leidinggevende



Paradoxen

Coachen

Autonomie geven

Grenzen stellen

Sturen

Beslissen

Nabij zijn



Fase 3
Matuur leiderschap
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Fase 1
Startende

leidinggevende

Fase 2
Functionerende

manager

Fase 3
Matuur

leiderschap
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Leiderschap begint niet bij weten wat je moet 
doen,

maar bij begrijpen wie je bent wanneer het 
moeilijk wordt
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Thank you! 
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Antwerp Office

Coremansstraat 34
2600 Berchem

Brussels Office

Belgicastraat 5
1930 Zaventem

Contact

E-mail info@fenixconsulting.be
Website fenixconsulting.be
Telefoon +32 (0)2 456 80 40

Ellen Neirynck
CEO FENIX Consulting
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