








Leiden of begeleiding
gaat over beinvloeden,
Impact, effect

kortom over

interventies



"The single biggest failure
of leadership Is to treat
adaptive challenges like
technical problems."

Ronald Heifetz and Marty Linsky



Van “brandenblusser’” naar “systeembouwer”

Expertise
Vakinhoud

BRANDENBLUSSER
EXPERT

Weinig of geen patroongevoeligheid.

Registreert en intervenieertvnl. op de
bovenstroom.

Hakt de olifant graag in stukjes




De onderdelen van een systeem los van elkaar

optimaliseren, le

dt niet tot een beter werkend geheel.




Bewust
Niet-
Afgestemd

Onbewust
Impulsief

a Fool with
a Tool

Vanuit
angst,
getriggerd



"Only fools rush in
where angels fear to
tread.”

"An Essay on Criticism” - Alexander Pope



Van “brandenblusser’” naar “systeembouwer”
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BRANDENBLUSSER ONTWIKKELAAR
EXPERT

Weinig of geen patroongevoeligheid. Startende patroongevoeligheid maar eerder

op actie- en interactieniveau.

Registreert en intervenieertvnl. op de
bovenstroom. Intervenieert soms nog onvoldoende

afgestemd op de context.

Hakt de olifant graag in stukjes

Procesgevoelig maar nog geen systeemgevoel







Startend

B t ° ° °
Atgosternd Inzicht in
patronen

AT a Fool with

Niet-

Afgestemd a Tool

Vanuit
Onbewust

Impulsief angSt’
getriggerd



“Your organisation is pertectly designed
for the behaviour, outcomes and
performance you are getting from It.”

J.K.-Galbraith



Van “brandenblusser’” naar “systeembouwer”

Expertise
Vakinhoud

Proces
Mens & Taak
Proces
Mens & Taak

Expertise
Vakinhoud

BRANDENBLUSSER
EXPERT

ONTWIKKELAAR SYSTEEM
BOUWER

Weinig of geen patroongevoeligheid.

Registreert en intervenieertvnl. op de
bovenstroom.

Hakt de olifant graag in stukjes

Startende patroongevoeligheid maar eerder Werkt vnl. op patroonniveau.
op actie- en interactieniveau.
Zowel opvlak vaninteracties en dynamieken
Intervenieert soms nog onvoldoende maar ook op systeemniveau.
afgestemd op de context.
Stakeholder- & Context Sensitief
Procesgevoelig maar nog geen systeemgevoel
Servant Leader
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Systeembouwer worden?

Vakopleiding tot intern/extern OrganisatieCoach

Masterclass Trauma in Organisaties

Opleiding tot OrganisatieOpsteller

o =
=




	Slide 1: Systeembouwers  meer dan ooit relevant voor organisaties  Philippe Bailleur - HRD Academy
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: Systeembouwer worden?   Vakopleiding tot intern/extern OrganisatieCoach        Masterclass Trauma in Organisaties                          Opleiding tot OrganisatieOpsteller   🙏

