+", maecos ®

@ My actions
L1 My workstations
Logbook

Updates

() Issues 2
Checklists 2
Knowledge
Operations

Skills & Training

(@ Reporting
22 Settings
@ Help

> Logout

Checklists 17 Issues 4 Actions

Do now

4items - 2 require immediate action

) Start-up checkllijst Flanders’ Food Demo

18/36 (50%) 18 pending

Start-up checkllijst Flanders’ Food Demo

@ 0/22 (0%) 22 pending

Gewitechenblad
44/55 (400%) ¥ 6 pending | () x5

View all

Upcoming
8items - 1starting soon

Geéscaleerde Handhaving
hecks x3

Start-up checkllijst
9 checks

Geregistreerd Kernoverzicht Zenith Demo

View all

© overdue by 3h

due in 1h 2m

(© starts in 2h 15m

starts in 1d 4h

starts in 3d

Production orders
Running

PO1001 Line 01
0 (23%

Granola Honey Almond 500g

PO1001 Line 01
@ .
115/500 (23%)

Granola Honey Almond 500g

S\ #C0488 Line 02
) 21750145312 (48%)

Oats Cluster Mix » Honey Almond

Planned

© overdue by 3h

production

due in Th 29m

production

01/04/2025 12:00

changeover

<. maecos
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Van individuele expertise naar

een collectief geheugen De Uitdagi ngen

WWW.MAECOS.COM

SKILL MANAGEMENT



EESS— S

Wie kan vandaag écht wat? Overzicht over sites heen? o o

Hoe toon ik training impact zonder extra administratie? Ke nn l s | S ove ral '
g o [ ]

Hoe houd ik content, SOP’s en competenties synchroon?

Hoe borg ik kennis bij verloop of groei van de organisatie: Overzicht bijna nergens

Het is niet kennis op zich,
maar gedeelde & geborgde inzichten
die vandaag én morgen
bijdragen aan topprestaties

# ’ ."‘-. ’ ' &
| Productivity =~ | Reduce training time Local reality
; %

Compliance Increase training quality Global standards

i hm

«'. maecos
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Klassieke LMS’en lopen vast!

Learning Management Systems focussen op administratie

Op de werkvloer:

v Kennis in taken, SOP’s & routines

v Inhoud verandert veelvuldig

v Leren moet snel én contextueel zijn
v Audit vraagt bewijs, geen dashboards

“Een certificaat bevestigt dat iemand aanwezig was,
maar is geen bewijs voor wat iemand vandaag kan.”

»

S L&D wordt een administratief: khqé"iﬁ,ﬁunt

B S . v" Organiseren cursussen
v’ Registreren voltooiing
v Produceren rapporten

v" Skills zijn site-specifiek

Klassieke LMS’en:

e o« MAECOS
#frontlineOS




We komen op een kruispunt

Mee met de levenscyclus van een organisatie

Duration

20years Seniority Training Time

Turning Point

Silver Tsunami & More technologies to be Training Time >
War for talent mastered on shopfloor Employee Seniority
Less experts to train new Risina compliance Old practices are not
hires in ways of working 9 P effective anymore...

10 years

Training Time

Seniority

0 years

1985 2005 2025

«'. maecos
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Theorie

R “E
- -':‘\ s
b N

Tussen theorie en impact gaaptd i



een collectief geheugen SKILL MANAGEMENT

Van individuele expertise naar GEerik de dage“jkse ‘ WWW.MAECOS.COM

routines



Leren gebeurt al... maar wordt onderbenut

Bestaande routines worden leer- en kennisdragers

o)

Papieren & Excel

Trainingsprofielen

Formele kennis
(SOP’s, WI’s ....)

Al Support M .

- Forgetting curve
Collective Memory LS l =

¥ A

"A' R s ) : On the job

Uitvoering

<

«"» Maecos
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Bestaande routines worden leer- en kennisdragers

Leren gebeurt al... maar wordt onderbenut

Maintenance
Work Order

Quality Check

Top down
One-Point : H
le5oh Instruction FO rme I e ke NnnNnis

A AN
Suggestion on E
Work Change Over

Instruction . Packaging Reaction
s Standard  Standard

’ ” ‘
7w -"
F-. Version |

Training Course

Bottom-up
Informele kennis

Info Feed

Reaction —

Standard

«"» Maecos
#frontlineOS



een collectief geheugen SKILL MANAGEMENT

Van individuele expertise naar on bEWUSt ‘ WWW.MAECOS.COM

vooruitgaan



Formele kennis verdelen (top down)

Mee met de levenscyclus van een document

> Nieuwsbericht —
L oo
' > Eénpuntsles —
Documenten
(Werkinstructies)

> Heropleiding —
{ o
' > Opleiding —

Nieuwe inzichten Gebruik in de dagelijkse routines op de shopfloor

Nieuwe versie

<
<

«"» Maecos
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Formele kennis verdelen (top down)

Mee met de levenscyclus van een document

—> (gen Al) Communicatie —

Updates

Gebruik in de praktijk

Effective immediately Effective on date =
e Video instructies l

= ]
Checklijsten

Notificaties

«"» Maecos
#frontlineOS



Informele kennis borgen (bottom-up)

Vooruitschrijdend inzicht door praktijkervaring

G

> Comments & pictures Reactive support - Troubleshooter —

Collective - . - :
Memory eractive support - Virtual exper
m Proactive support — Root Cause Analyser —

v

«"» Maecos
#frontlineOS



Informele kennis borgen (bottom-up)

Vooruitschrijdend inzicht door praktijkervaring

[
»

Updates

ble was loose. Called tech to connect Ccodyn soiiuchbasie e
,,,,,,,,,,,,
- i Collective
Issue / logbook — P -
e ; Memory
- I

«"» Maecos
#frontlineOS
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(D Home Training Courses

Continue verbetering (level 1)

@ Not qualified
(@© Enrolled on 18/07/2025

Acquire skill: Continue verbetering (Cl) - 1-
Awareness

¢ English

Internal

@® 2 hours 30 minutes

© €0

Trainers

Adam Verstraeten

Detail

Cursussen begeleiden werknemers

Gestandardiseerde kwalificatie criteria

Feedback

Course content

o

OpEx Policy

E-Learning: Document | 5 minutes

Completed on 18/07/2025 (Review training material)
Adam Verstraeten

OpEx Forms & Structure
E-Learning: Document | 10 minutes
Completed on 08/10/2025 (Review training material)

Practical demonstration OpEx

On the job | 20 minutes

Contact trainer to plan this on the job session
Marcus Sterling

E-learning OpEx
E-Learning: SCORM | 30 minutes

OpEx flowchart problem solving
E-Learning: Document | 15 minutes

OpEx principles & examples
Classroom | 45 minutes
Training Room V
31/07/2025 10:00

Continue verbetering (Cl) - level 1

E-Learning: Document | 10 minutes

Demo document
E-Learning: Document | 15 minutes

3 4 o @

Take 1

Take ‘

58 - Sort, Anal van afwijki in het
Set in Order, Shine, Standardize, Sustai... product - level 4

Arbeldsreglement - level 1

No quaification required No qualfication required No quallfication required

Arbeidsreglement - level 5 Automation & Control Systems —

Understanding PLCs, SCADA. and...

equ No quaification required

Basismechanica en -electrotechniek - Bearings, Gears & Belt Systems —
level 3 Installing, lubricating, and maintaining..

® Not qualfied No qualffication required

Bedienen van machines en gereedschap Beheer van inkomende en uitgaande Beheren van heftruckregistratie en
- level 4 goederen - level 4 laadopdrachten - level 4
No qualification required © Quafied No qualification required

Beheren van magazijninrichting en Beheren van i hemen bij

logistieke processen - level 4 rendement - level 4 productieproblemen - level 2

No quaiification required ® Not qualified No qualifieation required

Showing 1to 15 of 211

«"» Maecos
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Trainingsinhoud leeft mee

Versiebeheerde vooruitgang

< Afsluiten

Operations - Packing Effectief &) Afdrukken @ Info
Stap 1: Machine spanningsloos B i i3
van Nummer
maken
Stap 2: Toegang verkrijgen tot Referentie
de afstelpunten
; :
Stap 3: Mechanische Stap 1: Machine spanningsloos maken Eigararii
onderdelen reinigen
Stap 4: Controleren en -
afstellen van: Rraaane.
Stap 5: Functionele controle N - T
pe
Gevaar elektrische energie Y

Stap 6: Terugplaatsen
beschermkappen
Stap 7: Opstarten en test
draaien

* Zet de hoofdschakelaar op “0”

* Bevestig LOTO-slot en label

* Controleer spanningsloosheid met multimeter indien nodig Packing Line 2

Equipment

# PACK- Line 1

Packing  Line1

#* PACK - Line 3

Packing  Line3

Werkstations =

Labels ® Maecos - Online

«"» Maecos
#frontlineOS



Leerpaden effenen het pad

Structuur brengen in leerdoelstellingen

Plant Leadership Basics -+ Enroll users Edit learning path
4 Skills | Duration: 180 days

Skills Enroliments 1 History 1

Plant Leadership Basics @ 25Jul 2026

+ Add skill

o
n
w
IS
(&)}
o
~
®
(e}
o
o
@
B
o
o
=
®
©

20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 3B 3

@ Prioriteiten stellen en tijdsbewaking - 5...

@ Prioriteiten stellen en tijdsbewaking - 5- Expert
Added on 4 Jun 2025

@ Teamcommunicatie en samenwerking -...

@® Teamcommunicatie en samenwerking - 5- Expert
Added on 4 Jun 2025

@ Werkoverleg en teamvergaderingen - 2...

Werkoverleg en teamvergaderingen - 2- Knowledge
Added on 4 Jun 2025 ® g g g g

@ Continue verbetering (Cl) - 4- Skilled

@ Continue verbetering (Cl) - 4- Skilled
Added on 4 Jun 2025

«» Maecos
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Persoonlijke training status

Een gevolg van het trainingsprocess

3

R

6D Home Opleiding Mijn kwalificz
Sophie Van den Berg
sophie.vandenberg@naturedrinks.com
& Competenties @ Leertrajecten \= Cursussen L Opleidingsuren
HR Manager

Sinds 02/07/2012

Competentie

Arbeidsreglement

Chemical & Hazardous Material Safety — Understanding and managing hazardous substances safely (e.g.. MSDS compliance).

Communicatie-kanalen & intranet
Continue verbetering (Cl)
EHBO en ongevallenrapportage

Efficiént werken met tijdslimieten

Emple Law & C i — Under ing labor laws and ensuring compliance.
Feedback en performance evaluatie

Flexibiliteit in ploegenschema'’s en shifts

HR Analytics & Data Interpretation — Using HR metrics for decision-making.

HR Software & Systems — Familiarity with tools like Workday, SAP. BambooHR, or ADP.
Het bijhouden van productierapportages

Lean Manufacturing principes (bijv. 5S, Kaizen)

Onboarding & Offboarding — Managing new hires and employee exits smoothly.

Ondersteuning en begeleiding van teamleden

g ¢ o @

Aanvullende opleidingsbehoefte  Positie toewijzen Info bewerken ‘

j Eindig alle posities vandaag Q Typ om te zoeken

Ingeschreven op

3 jun 2025

3 jun 2025

4 jun 2025
3 jun 2025
3 jun 2025
3 jun 2025
3 jun 2025

3 jun 2025

3 jun 2025

=] o

Gekwalificeerd op Vervalt op
3 jun 2025
4 jun 2025
3 jun 2025
28 mei 2024 1jun 2025
4jun 2025
4 jun 2025
3 jun 2025
3 jun 2025
3 jun 2025
3 jun 2025
3 jun 2025
4 jun 2025
4 jun 2025
3 jun 2025

3jun 2025

«"» Maecos
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Digitale skill matrix

Een gevolg van het trainingsprocess

@ Home Opleiding Competentiematrix

85%

Getraind

Fabrieksdirecteur
Jan De Vries

HR Manager

Sophie Van den Berg
Kwaliteitsmanager
Lisa Jacobs

Logistiek Manager

—
—
—
Eva Cornelis D —
Productiemanager
Hugo Lefevre —
Marc Verbruggen —_—
Technical Manager
Wim Jansen —_—
Veiligheidscodrdinator
—

Anja Willems

_D Operational Expertise Scale

Proficient
© 20 Dec 2024

Untrained Basic
@ 18Aug2024 @ 19 Sep 2024

Q Typ om te zoeken in competenties

g ¢ o0 @

Q. Typ om te 0sken n gebrulkers

) 8 3 0 6 1

)

N
)

)
g

Ny

Ny

0)O)

Expired: 20 Dec 2024 Enroll

Advanced Specialist

N

«"» Maecos
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Van individuele expertise naar Q-8 c WWW.MAECOS.COM
o collectiof geheugen Welke administratie?! ‘

SKILL MANAGEMENT



Administratie verlichten

Binnen én buiten het platform

Compliance ESG Rapportage

-

Optimalisatie

«» Maecos
#frontlineOS



een collectief geheugen SKILL MANAGEMENT

Van individuele expertise naar Waar Werk en Ieren ‘ WWW.MAECOS.COM

samen komen
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